














docentes. Lo correcto seria decirles que con la “y” se puede escribir
yutu (perdiz) o yuyu (vegetal).

e. La castellanizacion debe ir a la par con la alfabetizacion,
pues de lo contrario, al concluir la educacion formal, los campe-
sinos tienden a olvidar 1o poco que aprendieron en la escuela.

f En las zonas rurales el maestro debe calendarizar su labor
educativa de acuerdo a la realidad climatica, a la época de trabajo
agricola, a las fiestas locales, elc., estableciendo un horario de
clases adecuado y horas de estudio flexibles y agiles.

En épocas de sembrio y cosecha, programar {rabajos practi-
cos, como por ejemplo ayudar con sus alumnos en la siembra y
cosecha. El trabajo seria retribuido no en intis, sino en productos,
los cuales se venderan y aportaran dinero para seguir implemen-
tando sus escuelas. Entonces su labor sera mas [ructifera, y los
ninos, que aprenden desde muy tiernos las labores agricolas, las
llevaran a cabo esta vez en forma dirigida y grupalmente, incidien-
do en la ayuda mutua, la solidaridad, el orden y la disciplina.

5. A nivel del magisterio

a. Los maestros deben ser profesionales idoneos, conocedores
de la realidad y con un alto nivel de conciencia social. Para ello
planteamos que en las universidades o centros de formacion
profesional donde estudian los futuros profesores de educacion
primaria, ademas de olros, se considere como un curso obligatorio
el idioma quechua en lugar de priorizar el inglés u otros que muy
poco o nada serviran al {futuro profesional del Ande peruano.

Todo ello deberd ir unido al otorgamiento de incentivos econoé-
micos por trabajo especializado y por responsabilidad; a pagar
sueldos de acuerdo al alza del costo de vida; a proporcionar
viviendas adecuadas; a equipar bibliotecas especializadas. Enton-
ces si el gobierno tendria todo el derecho de exigir a los docentes
que su trabajo rinda mejores frutos.

b. Antes de nombrar o contratar a profesores sin nivel
magisterial (intitulados) deberia haber una previa selecciony dejar
de lado los ya consabidos “tarjetazos” y recomendaciones. Luego
se les debe obligar y brindar facilidades para su profesionalizacion
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en las universidades y evaluarlos en forma conslante para que, de
acuerdo a su rendimiento prolesional, se Ies siga contralando o se
les nombre conforme a las normas vigentes.

Creemos gue con cslas recomendaciones que damos a nivel de
planteamientos o propucsias, se pedria ir dando pasos adelante
para mejorar la educacion, a fin de que la escuela rural beneficie
realmente a los ninhos v a la comunidad oen general.
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Hugo Manrigue Cienfuegos ™

TRABAJE DURANTE QUINCE ANOS (1968-1983) en la ciudad de Frias,
capital del distrito del mismo nombre, perteneciente a la provincia
de Ayabaca, en el departamento de Piura.

Esla experiencia me permite dar algunas opiniones sobre la
realidad educativa del distrito y sobre las necesidades que en ese
campo liene.

LA UTILIDAD DE LA ESCUELA EN LAS ZONAS RURALES
Relacion padres - hijos

El trato que los padres brindan a sus hijos es hasta cierto
punto hostil; los crian bajo la amenaza y la severidad, lo que va
haciendo de ellos seres rigidos, timidos y poco comunicativos. Lo
que mayormente interesa a los padres es que sus hijos aprendan
a trabajar, es decir, a “trabajar la tierra” y a cuidar los animales
{(entiéndase crianza de ganado). Si algunas comunidades se han
preocupado por tener una escuela es mas por “prestigio” que por

*El profesor Manrique labora actualmente en el Colegio Nacional San Pedro de Chorrillos.
El trabajo que nos ha hecho llegar se basa en su experiencia como profesor en el distrito de
Frias, provincia de Ayabaca, departamento de Piura.
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el deseo mismo de que sus hijos aprendan a leer y a escribir. Es
realmente poco el interés que demuestran los padres [rente a la
educacion que puedan recibir sus hijos en la escuela, porque ma-
nifiestan que se acostumbran a “flojear” y no aprenden a trabajar.

Respecto a las hijas mujeres, ademas de ensenarles a realizar
las tareas doméstlicas (porque son ellas quienes deben aprender a
cocinary a lavar), les forman un caracter surmiso, pasivo y confor-
mista, para que de esa manera, cuando sean esposas, docilmente
aceplen o acalen las decisiones del marido.

La vida comunitaria

La vida comunitaria se desenvuelve fundamentalmente alre-
dedor del trabajo agricola y de la crianza de ganado, aclividades
eslas que el campesino realiza en condiciones muy duras y desfa-
vorables, porque la extension de tierra con que cuenta es muy
escasa, lo que {rae como consecuencia la extrema pobreza y la mi-
gracion incesante.

Ademas del trabajo agricola, que generalmente lo realizan con
la participacion de todos los miembros de la comunidad y que ellos
llaman “prestaciéon de [uerzas”, también hacen vida social, para lo
cual organizan celebraciones religiosas para rendir culto al simbo-
lo del cristianismo o al santo patron de la comunidad. Asimismo,
organizan [iestas familiares, enlas que también participa casi toda
la genle de la comunidad. Una de las mas lipicas es la landa (corte
de pelo de los infantes).

El maestro

El maesiro rural {rabaja en condiciones realmente deplora-
bles. Generalmente viven en la capital del distrito, y para trasla-
darse a su ceniro de trabajo tienen que hacerlo a lomo de bestia o
caminando; en el mejor de los casos, este traslado les toma dos
horas, pero se da también el caso extremo de que demoren vein-
ticuatro horas o mas. Esta es una causa determinante para que un
profesor egresado de una escuela superior no quiera ir a trabajar
alugares dela sierra. Otrarazon es el misero sueldo que se percibe.
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El maestro de comunidad vive generalmente aislado en una casa-
escuela, donde €l mismo tiene que preparar sus alimentos.

Ahora bien: la mayoria de quienes se dedican a la labor
docente son personas que solo han concluido sus estudios secun-
darios; por lo tanlo, no tienen formacion cientifica ni una clara
formacion ideolégica; carecen de recursos para desarrollar una
buena preparacion y orientaciéon al educando. Su trabajo consiste
fundamentalmenie en la repeticion de textos que hablan de una
realidad diferente de la que viven. La situacion se agrava con la
carga escolar que tienen que soporlar, ya que a veces un solo
profesor liene que ensenar en lres grados, o incluso en los seis
grados.

La comunidad ve en el maesiro a una auloridad. Esle es muy
respetlado, y tiene capacidad de convocaloria. Desgraciadamente,
es poco lo que puede hacer o dar, por las limilaciones de que
adolece. Como no hay estimulos ni para los padres ni para los
alumnos sobre reales procesos de cambio, sucede que la desercion
escolar es muy alta; quienes concluyen sus estudios primarios son
muy pocos, lo que agrava el problema del analfabelismo.

Por lo anteriormente expuesto, podemos decir que es poca la
ulilidad que la escuela brinda a los estudiantes en particular, y a
la comunidad en general. Y digo esto porque s6lo se dedica a en-
senar a medias a leery a escribir, y a transmitir unos cuantos cono-
cimientos que estan muy lejos de ser comprendidos por los ninos,
porque no reflejan la realidad que ellos viven.

Quienes llegan a concluir un ciclo de primaria son muy pocos.
La mayoria se queda en su propia comunidad, y cuando ya estan
frisando los dieciséis afos empiezan a pensar en coniraer matri-
monio o en juntarse.

LA ESCUELA COMO SERVICIO AL DESARROLLO CULTURAL
DE LA COMUNIDAD

Hablar del desarrollo cultural de la comunidad es hablar de
los cambios, de la transformacién y superacion que se opera en un
poblado como un impulso propio y definido de sus miembros, con
la ayuda o conducciéon de sus lideres o autoridades. Desarrollo
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cultural significa modificar o cambiar las caducas formas de tra-
bajo de cultivo de la tierra por otras que les permitan un mejor
aprovechamiento de la tierra para una mejor produccion; significa
que hay que impulsar el cambio de las condiciones de vivienda por
otras que ofrezcan una mayor utilidad y funcionalidad acorde con
nuestra calidad humana.

Significa modificar las formas alimeniicias por otras mas va-
liosas que incidan directamente en el buen desarrollo psico-fisico
del habitante. Significa estimular el desarrollo de sus costumbres
nativas y de su f{olclor, de su artesania. Significa iener conciencia
de su condicién humana y que aprendan a respetarse y a respetar
la vida de los demas. Significa aprender a reclamar sus derechos
para que no sean victimas de los abusos de las malas autoridades.
Significa aleniar el espiritu de integracion patriética para lograr
una verdadera identidad nacional.

En fin, hay tantas cosas que hacer en este campo, que
permitirian, realmente, un cambio profundo en la mentalidad de
la gente, lo que nos conduciria inevitablemente a cambios y trans-
formaciones a niveles superiores, ya no soélo en lo cultural, sino
también en lo econémico y social.

De todo esto, nada o casi nada hace la escuela por estimular,
desarrollar o cultivar el espiritu comunal. Esto ha motivado que se
vayan perdiendo una serie de manifestaciones culturales propias
de la comunidad relacionadas con la musica, el canto, la poesia o
la danza. Estas manifestaciones, que antes se veiany escuchaban
con mucha {recuencia, ya no se ven ni se oyen.

El Colegio Nacional Mixto “Tapac Amaru”

Este centro educativo comenzd a funcionar en la capital del
distrito en el ano 1967. Desde su inicio dio oportunidad a esltudian-
tes que por muchas razones se veian imposibilitados de seguir
estudios en los institutos técnicos que venian funcionando desde
anos atras. De ahi que los primeros en mairicularse en la seccidon
del primer ano fueron padres y madres de familia, quienes
sacrificando parte de su dedicacién alhogar v al trabajo, y vencien-
do una serie de obstaculos, lograron concluir satisfactoriamente
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sus estudios secundarios. Hoy en dia se encuentran desempenan-
do cargos publicos o realizando la labor de docentes unos, y otros
cumpliendo una labor més eficiente como padres de familia.

De las promociones egresadas hay muchos que ya han con-
cluido sus estudios profesionales (los hay ingenieros, abogados,
profesores, etc.}, o quienes se encuentran cumpliendo alguna acti-
vidad sea en el sector publico o en el privado.

Fue gracias a la labor desplegada por todos los trabajadores
en la educacion, en estrecha relacion con los habitantes del lugar,
como se pudo llevar adelante obras de proyeccion hacia la comu-
nidad, las mismas que han redundado en su progreso material y
cultural. Asi, tenemos que se organizo un Club de Teatro, que puso
en escena una serie de obras no solo en la localidad de Frias sino
también en diferentes caserios del distrito. Utilizando los altavoces
de la emisora local, se difundieron, en forma casi permanente,
charlas culturales de mucho interés y provecho para la comuni-
dad. Fue gracias a la decidida participacion del total de los traba-
jadores de este plantel, en colaboracion con la comunidad, que se
hizo realidad la consiruccién de un coliseo deportivo y del local
escolar para este centro de esludios. Por accion directa de este
colegio se le dio nombre a algunas calles de la localidad que no lo
tenian, y a cada una de las viviendas se le puso las placas con su
correspondiente numeracion. Fue el colegio Tapac Amaru el que
dio triunfos deportivos en las olimpiadas zonales, en las que
participaban cinco distritos, coronandose por tres veces consecu-
tivas campedn olimpico y la cuarta y tllirna vez subcampeon.

Entre una de las obras méas importantes se encuentra la orga-
nizacion, recoleccion de libros, implementacion y funcionamiento
de la Biblioteca Publica Municipal “Ricardo Palma”.

Esta es, pues,entre muchas otras, la forma como esta institu-
cion se ha proyectado acertadamente hacia la comunidad de Frias,
con evidente progreso para toda esta region de la serrania piurana.
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ALTERNATIVAS

1. Necesidad de una permanente actualizacién de métodos y
conocimientos para el personal docente

La constante actualizacion de métodos y el permanente
incremento del bagaje cultural, que marche armonicamente con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, constiluye un imperativo
que debe abandonar los linderos de la mera exigencia para conver-
tirse en practica tangible y real. Para tal efeclo se debe tomar como
clamorosa denuncia el bajo nivel cultural del profesor que, en un
porcentaje bastanie elevado (65%), ejerce la docencia teniendo
como base solamente sus estudios secundarios, y que, por lo tanto
al no tener conocimientos sobre metodos y técnicas educalivas, no
puede desarrollar una buena labor dentro del aula. Si a esto le
sumanos la sobrecarga tanio de alummnos como de grados de
ensenanza, es {acil deducir que el alumno saldra con una serie de
deficiencias en el aprendizaje.

Elprofesor se ha converlido, enla mayoria de los casos, en una
pieza mecanica del sislema educativo, en un mero repetidor de
textos y enciclopedias. Tiene escasa conciencia acerca del rol
preponderante de la sociedad en el desarrollo y progreso de los
pueblos. Es su pobreza ideologica la que no le permite tener
capacidad crilica, de manera que, si en €l no existe la actitud cri-
tica del mundo y del hombre, porque no los comprende, pues
menos podra transferirsela a sus alumnos y a la comunidad.

De alli la necesidad de una permanente capacilacion de los
docentes, para que superen todo tipo de deficiencias y para que,
al mismo tiempo, se vean molivados a estudiar y actualizarse
permaneniemente en los terrenos de la ciencia y la cultura.

En este sentido, es competencia del Ministerio de Educacion
llevar adelante la preparacion y capacitacion del docente con
criterios cientificos y sin tratar de hacer del profesor un objeto
manipulable.

Conseguir elevar el nivel ideolégico y cientifico del docente
significa elevar su criticidad, lo que al mismo liempo le va a
permitir proyectarse con mayor facilidad hacia la comunidad
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donde labora y establecer el dialogo con sus miembros, contribu-
yendo asi a que éslos tomen conciencia de su situacion.

2. Erradicar el analfabetismo

La alfabelizacion ha llevado al convencimiento de que ésta no
puede realizarse con eficacia si no va acompanada de cambios
favorables en cuanto a la condicion econdémica y social de los
grupos analfabetos. En resumen, si los analfabetos no cuentan
con veniajas efectivas de mejora de su vida economica y social, el
aprendizaje de la lectura y la escritura no significa una motivacion
real. Por olro lado, si los anallabetos no cuenian con oportunida-
des practicas de utilizar lo aprendido, el dominio de la lecturay de
la escritura se perdera con el paso del tiempo.

El programa ALFIN, que tenia como meta cumplir con los
principios de la alfabetizacion [uncional, vino a constituirse en un
nuevo experimento alfabetizador en nuestro medio, que, como en
los casos anteriores, ha quedado en panales y sin poder cumplir
con sus propositos. Esto porque, en principio, no se han dado los
cambios [avorables para mejorar la situacion economica y social de
los anallabetos, condicion motivadora para desperlar el interés de
las personas.

Se puede pensar que la reforma agraria era sulficienle para
conseguir el interés, y que, partiendo de ella, se podria alcanzar la
alfabetizacion. La realidad, sin embargo, es que la relorma agraria,
al menos en este distrito, no ha hecho sino otorgar titulos de
propiedad a los que ya poseian un pedazo de lierra, o, en el mejor
de los ~asos, reparlir un lole para varios poseedores, que en casi
nada los ha favorecido econémicamente. La situacion del campe-
sinado es la misma: no se nola, en esta parte de la sierra, ningun
proceso de cambio.

Si, por el contrario, el Ministerio de Agricultura se abocara a
prestiar ayuda técnica y financiera al agricultor de Frias, entonces
si se podria alcanzar la allabelizacion, porque eso es lo que ne-
cesita el campesino: no la simple reparticion de tierra, sino tam-
bién la ayuda técnica y financiera para hacerla producir.
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3. Los recursos naturales y el aprendizaje escolar

La actividad principal del poblador de esta parte de la sierra
piurana es la agropecuaria. Sin embargo, ésta se desarrolla de una
manera incipiente y con procedimientos rudimentarios. Ello hace
imprescindible la accién educativa, para que, a través de ella, se
oriente tanto a los estudiantes, que en su mayoria son hijos de
campesinos, como a los pobladores que estan vinculados a esta
actividad, acerca de cémo mejorar el rendimiento agricola y
pecuario. De lo que se trata es de brindarles conocimientos sobre
las técnicas que deben ser utilizadas, y, sobre todo, de darles
opciones para nuevos tipos de cultivos, los que sean mas conve-
nientes para la regiony también con los que mejores rendimientos
economicos puedan obtener.

Trabajando con las areas agricolas y pecuarias se pueden
realizar los siguientes proyectos:

a. En agricultura: cultivo de huertos y jardines y preparacion
de almacigos. Entre las especies que deben ser tratadas y cuyos
cultivos son poco practicados tenemos: zanahorias, rabanito, col,
lechuga, {lores, etc.

b. En crianza de animales menores: cuidado de los animales
y preparacion de ambientes. En este campo también se presentan
opciones para la crianza de animales y que serviran de base para
suplir la mala alimentacion de la poblacion. Asi tenemos, por
ejemplo, la crianza del cuy, del conejo, de aves de corral, etcétera.

Anivel de la comunidad también se debe trabajar con bastan-
te empeno y eficacia para que el campesinado pueda aprender a
llevar correctamente el cultivo de las plantas y la crianza de los
animales.

En agricultura se debe ensefar a preparar y a conservar los
suelos; a cuidar los sembrios, lo que significa que aprendan a
conocer el proceso de abonamiento, a podar, a trasplantar, a
controlar las plagas, etc.; a construir viveros frutales; a cosechar
y comercializar sus productos, y a reforestar.

Entre las especies con las cuales debe desarrollarse el cultivo
tenemos: la cebolla, el ajo, el olluco, la papa, la oca. la alfalfa, la
arveja, el frijol soya, etc. En frutales el cultivo de la granadilla.
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